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Midstyring 1 fyrirtaeki

Fyrirtaeki | Bandarikjunum uxu hratt a
sioustu Old

Var oft stjornad sem einum storum
piramida

Gatu ordio ad punglamalegum risum
Bodleidir langar

Akvardanir seinar



* Forstjorar storfyrirteekja i Bandarikjunum
horfou 6fundaraugum til pessara kosta
smafyrirtaekjanna

* Kostir steerdar voru po vissulega margir

* Hvernig matti vera afram stor, en
jafnframt na kostum smafyrirteekjanna

®* Svario var ———




Kostir smafyrirteekja

Bodleldir stuttar

Upplysingaleidir stuttar

Sveigjanleiki, unnt ad bregdast fljott vio

Oft umhverfi sem hvetur til frumkveaedis og abyrgoar

Smafyrirteeki hafa marga kosti fram yfir storfyrirtaeki



Valddreifing

Markmid valddreifingar (decentralized management) ad Orva
frumkveedi medal stjornenda og hja almennu starfsfolki

Faera meiri abyrgd a herdar folks

Einstaka einingum storfyrirtaekis gefid verulegt sjalfsteedi

Stytting & bodleioum

Angegdara starfsfolk / minni starfsmannavelta



Framsal valds
Framsali valds fylgir alltaf talsverd aheetta
bess vegna framseljum vid adeins litid i einu
megum ekki haetta ad fylgjast med
parf ad framkveema haegt og sigandi

. Adur en vid framseljum vald og abyrg3 til
annars veroum vid ad ganga Ur skugga um
pbad ad hann valdi pvi sem honum er treyst fyrir

Passa ad hann fai allt, pjalfun og kunnattu

Ottinn vid samkeppni hindrar menn
stundum i pvi ao framselja vald

hreeddir um pad ad nylidinn standi sig betur

Sa sem hefur pekkingu, hefur einnig voéld



» Fa tima til ad vinna pau « Flyta pvi sem
verk sem adeins vid parf a8 gera

getum unnid
T o Auka haefileika starfsmanna til §

taka eigin akvardanir svo peir t

ﬂ / okkur ekki ad astaedulausu

AFHVERJU

FRAMSELJUM VID
VALD') ﬂ_ e Vid faum meiri
e Veitum 68rum ° yfirswin. y.fir
teekifeeri til nams ‘k verksvidid

og broska l \

 Nytum sérfraedikunnattu e Vid faum meira frelsi

¢ Gera okkur ekki missandi

\ §

annara til annara verka
e Midla 68rum af kunnattu

okkar og pekkingu




trinadarmal og mal sem snerta
aora personulega

mal sem geta valdid deilum

Hvao : =
: mal sem snerta okkur sjalf
framseljum personulega

vio ekki?

mal sem aodrir hafa ekki

bekkingu til ad leysa



Mynd sem lysir "samfelldri stjérnun" er um petta.

Samfelld stjornun’

Framvaemdastjori - _ Undir hafa talsvert vald
raetur Sllu : ) - valddreifing -

Frkvstj beitir valdi.
— Starfsmenn hafa
frelsi til athafna

valdi sinu

Frivstj. tekur  Frivsti. aflar  Frkvstj. setur Friovstj. segir frd  Frkvstj. segir frd  Frikovstj. setur fram Frkvstj. gefur
akvordun og studnings fyrir  fram hugmyndir hugsanlegri vandaméli og dskar skilmila og starfemonnum
kv Ordun

titkynnir hana &kovordun sina O svarar eftir tillogum vidmidanir og firjélsar hendur |
og tilkynnir spurningum : bidur starfmenn samrami vid
hana ’ um ad taka markmid og
dbovordun starfsreglurr

-

i linuritinu sést litr6fid milli beinnar midstyringar par sem einn madur gefur
skipanir og valddreifingar par sem starfsmenn eru sjalfradir og fylgja dkvednum
* reglum og stefna ad markmidum fyrirtekisins



Valddreifing - samantekt

* Millistjornendur fengu abyrgd likt og
peir vaeru aod reka sitt eigio fyrirteeki

* Deildir geroar sjalfsteedari i
storfyrirtaekinu

* Hvatt til frumkvaedis, skodanaskipta
0g metnadar hja verkafolki

* pessi hugsun i stjérnun proadist
sioar yfir i greinar likt og
gaedastjornun og verkefnastjornun.
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